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" ...um Deus amantissimo que Se manifesta em nossa
consciéncia coletiva".

"...que todas as decisb®es importantes sejam tomadas através
de discussédo, votacdo e, sempre gue possivel, por
substancial unanimidade".

Introducgédo

Tive a excepcional oportunidade de estar presente a
nove Conferéncias de Servicos Gerais de Alcodlicos Andnimos
do Brasil. Nelas, buscaram-se caminhos para a Irmandade
como um todo e procuraram-se o0s melhores encaminhamentos
para a solucdo de situagcdes gque ocorreram na vida da
Irmandade, encaminhamentos esses que se constituiram em
fundamento para a tomada de importantes decisdes. No
decurso dessas grandes reunides, o0s eventos se mostraram
ainda mais valiosos do que o Jja& tédo significativo processo
de autogestdo, em si.

Todo o trabalho realizado no decurso de uma
conferéncia é de grande valor para a vida da Irmandade néo
s6 para o momento que passa, mas é também determinante em
relacdo aos dias futuros. E assentado num processo de
caradter fundamental, que ¢é o da busca da Consciéncia
Coletiva. Além de sédbio em si mesmo, §&, sobretudo,
inspirado pelo Poder Superior, poderosa fonte de
iluminacdo, valiosa e norteadora dos destinos de centenas
de milhares de seres humanos vitimados pelo mesmo demdnio,
o alcoolismo, e que hoje estdo presentes nos grupos de
Alcodlicos Andbnimos, no Brasil. Mas é também igualmente
importante para a existéncia da Irmandade de Alcodlicos
Andbnimos em todo o mundo no que ela representa de caminho
de salvacdo para milhdes de seres humanos, hoje sofrendo
nas garras do alcoolismo.

Cologuei neste trabalho o que vi e aprendi no convivio
com o©os companheiros de Alcodbdlicos Andnimos, além do
resultado da minha experiéncia pessoal no periodo em que
fui presidente da Junta de Custddios e da JUNAAB, ocasiéo
em que procurei aplicar os conhecimentos adquiridos ao



longo do tempo, inspirado que fui pela poder da Segunda
Tradicédo. Consciente da sua importéncia fundamental para os
dias de hoje e para o futuro da Irmandade, coloco nas
padginas desse trabalho a minha esperanca de um horizonte
radioso ndo sé para os que sofrem nas garras do alcoolismo,
mas para toda a humanidade.

Uma pequena histéria dentro de uma grande histéria

H4 uma pequena histdéria, muito antiga, gque nos ajuda a
entender a fragilidade dos seres humanos, a sua necessidade
de cooperar e, sobretudo, a entender o qgquanto dependemos
uns dos outros.

Na mitologia grega, os deuses resolveram habitar o
mundo e criar a humanidade. Criaram os mortais, os seres
vivos, e também as condig¢bdes para a existéncia de todas as
espécies que iriam coabitar na Terra. Encarregaram
Epimeteu, cujo nome significa reflexdo posterior, ou seja,
aquele que s6 se da conta da coisa errada depois que a fez,
de prover os futuros seres vivos com as qgualidades
necessarias a sua sobrevivéncia. Assim, foram dados a cada
espécie os equipamentos necessarios para que se
alimentassem e resistissem as intempéries, como: peles, 13,
carapaca, etc. e ainda para se defender uns dos outros: as
garras, chifres e velocidade na corrida.

Todas as espécies foram equipadas mas, no momento de
criar o homem, nada havia sobrado. Epimeteu tinha esquecido
dele e, assim, continuava nu e desarmado. Para que essa
espécie ndo desaparecesse, Prometeu, cujo nome significa
previdente, foi chamado pelo imprevidente irmdo, Epimeteu,
e encarregou-se de roubar dos deuses o fogo e as artes para
dd-las aos homens. Distribuiu as artes de que dispunha mas
que nédo eram suficientes em nUmero para dar um conjunto
completo a todos os homens e assim deu talentos diferentes
a cada um de modo que, ©para sobreviverem, deveriam
intercambiar as suas dadivas e, portanto, cooperar e o que
resultou ¢é que todos se tornaram dependentes uns dos
outros. Prometeu também moldou os homens de forma mais
nobre e o0s capacitou a caminhar de forma ereta. Desse modo,
puderam se alimentar e resistir ao frio, mas continuaram
ndo podendo se defender contra outras espécies por néo
possuiram armas. Mas o presente do fogo que Prometeu deu a
humanidade foi mais valioso do que gquaisquer um dos gue
haviam sido dados aos animais.



Os homens procuraram entdo estar reunidos para se
defender dos animais e se agruparam em cidades, mas néo
conseguiram viver Juntos porque disputavam entre si e
frequentemente guerreavam uns contra o0s outros. Como
consequéncia, dispersaram-se pela floresta e foram
novamente ameacados de extingcdo pelas outras espécies de
animais. Dessa vez, foli o préprio Zeus, o Deus mitoldgico
maior, que salvou os homens dotando-os de qualidades
morais, de senso de justica e de respeito de si mesmos, o
que permitiu que cada um pudesse viver em coletividade com
os outros. O género humano foi salvo e por isso, hoje, os
homens vivem em comunidades e ndo isolados, como a maioria
dos outros animais. Mas os homens continuaram frageis e
desamparados e & isso que nds somos e a nossa sobrevivéncia
continua dependendo de que troquemos as nossas dadivas, as
nossas riquezas interiores.

A vida é dificil. Encontrar o caminho que se wvai trilhar
na vida é dificil. O caminho tem que ser feito em solo
arido e pedregoso, e machuca. Ndo hé& indicag¢des nem avisos.
Nenhuma orientacdo. Em realidade, cada um de ndés faz o seu
préoprio caminho ao longo da vida e o caminho é feito té&o
somente ao caminhar. Mas a boa noticia é que ndo temos que
fazer o caminho sozinhos e podemos recorrer a um poder
maior que nos da forca e do qual a maioria das pessoas tem
consciéncia. Ainda mais, na medida em que vamos fazendo o
nosso caminho, podemos nos ajudar uns aos outros,
intercambiar os talentos que recebemos.

Podemos trocar nossas riquezas 1interiores. Podemos
trocar experiéncias, forcas e esperancas. Podemos cooperar
uns com o0Ss outros. Podemos nos solidarizar. Podemos ser
tolerantes. Podermos ser soliddrios e desenvolver o amor ao
proximo. Podemos nos compadecer. Podemos entender que somos
irmdos. Assim, Ele ndo estard apenas no meio de nds, como
que espalhado num grupo de seres humanos, mas entre nbs.
Presente a partir do nosso relacionamento fraterno. Entdo,
teremos condig¢des de vislumbrar o caminho e encontrar a
coragem para trilhéa-lo.

Como nédo ¢é possivel simplificar as coisas e obter
respostas féaceis, ¢é preciso pensar de modo abrangente,
aceitar os mistérios e os paradoxos da vida e ndo desanimar
ante a multiddo de causas e conseqiéncias que sdo inerentes
a cada experiéncia humana. Enfim, aceitar e valorizar o
fato de que a vida é complexa.



Agora, vamos ao homem e as suas instituig¢des. No caso do
A.A., & Irmandade, como um todo. Aos servicos que definem a
acdo. O A.A. é uma irmandade em acéo.

No mundo em que vivemos, existem as autoridades, os
lideres, os governantes, os chefes, o Papa, etc. e, desde
pequenos, nos acostumamos a recorrer a autoridade dos
nossos pais e a essas outras autoridades. Resumindo, nos
acostumamos a procurar uma orientagdo que vem de fora.
Essas autoridades se apbiam em dogmas, em normas
estabelecidas ao longo do tempo, na forca da imposicdo, ou
seja, numa estrutura de poder, que pode ser definida como a
capacidade de mudar o comportamento do outro. Mas tudo isso
é muito estranho ao A.A.. Ele é fruto de uma concepcédo
muito melhor, muito mais perfeita do que isso que acabamos
de ver.

Historicamente, os co-fundadores eram solicitados para
dar orientacdes, 1déias, sugestdes ou até para buscar
solucdes para as novas realidades que iam surgindo em
decorréncia do fato de o A.A. ser uma Irmandade viva, em
acdo. Mas eles se deram conta de que as suas vidas eram
finitas e que a irmandade, tal como era, tinha que
encontrar, em si mesma, os melhores caminhos para continuar
viva e em acéao.

Seria algo como desenvolver um processo de auto-gestéo,
gestdo que vem de dentro, e esse modelo se assenta no
processo de busca da consciéncia coletiva que se constitui
no alicerce desse modelo. E a chave ©para o seu
funcionamento, baseado no fato de gque o Poder Superior se
manifesta em um determinado momento da troca de rigquezas
interiores e de cooperacdo e feita ao longo dessa busca da
consciéncia coletiva.

Procurei estudar, conhecer esse processo e o que me foi
possivel entender, apreender, estd colocado no trabalho
sobre consciéncia coletiva. E a minha vis&o atual e, por
certo, ainda incompleta.

Outro aspecto que gostaria de enfocar é o que revela um
paradoxo. Mais presentes do que pensamos nas nossas vidas,
apesar do desconforto que causam a nossa formacao
racionalista. Diz-se até que alguma coisa sé6 é verdadeira
quando contém o paradoxo.

E que o A.A. ndo muda, pois tem principios sélidos, cuja
vitalidade tem-se mostrado extraordindria ao longo de 72
anos da sua existéncia. Ndo muda mas muda. Ai estd um
paradoxo.



Os animais pré-histdéricos que ndo mudaram também ndo mais
existem e o A.A. ndo tem vocagdo para se tornar um
dinossauro. O fato é que ndo muda na sua esséncia, mas se
renova, se adapta, se atualiza a cada ano, porque a cada
ano se repensa, se mantém com vitalidade renovada, mais
especificamente, apds cada Conferéncia.

Essa ¢é a idéia-forgca gque estd subjacente a todo o
processo da Conferéncia e que precisa ser identificada.
Alias, ¢é essencial que seja i1dentificada para gque oS
membros que dela participam tenham plena consciéncia da
importéncia do trabalho que realizam.

A Conferéncia tem uma exterioridade, ela é bonita, mas
tem, sobretudo, uma esséncia, um conteudo interior maior e
mais importante. Tem uma roupagem e um corpo igualmente
muito bonito e, por certo, mais importante.

Um outro aspecto que é preciso destacar é que a realidade
com que, a todo o momento, nos defrontamos ndao tem nada de
simples. O mundo n&o é feito apenas em preto e branco, mas
também de muitos tons de cinza e de todas as cores e suas
nuances. A realidade se apresenta sempre sob mualtiplos
aspectos. Frequentemente, ndo somos capazes de identificar,
sozinhos, toda a complexidade de uma determinada situacdo.
Mas, se ela for analisada também por outros companheiros,
ai teremos a possibilidade de, participando da Dbusca
conjunta da consciéncia coletiva, alargar o nosso campo de
visdo e conhecer melhor para melhor decidir e melhor agir.

Finalmente, wvale ressaltar que, se a Conferéncia é
colocada frente as realidades do A.A. do Brasil, 1isso néao
levara a conclusdo de gque resultariam irmandades muito
diferentes nos diversos paises do mundo. E isso porque sao
realizadas reunides mundiais, a cada dois anos, em dJue
numerosos palses participam e nas quais também se busca a
consciéncia coletiva, a integracdo em um sé corpo, sendo
que as diferengas locals apenas enriquecem o todo e o A.A.
serd eterno, enquanto assim funcionar.

O que é consciéncia coletiva?

-

E uma condicdo a gque se chega por meio da
participacdo de todos os membros gque compdem um grupo,
usualmente em reunides de servico, por meio de um processo
no qual se busca o conhecimento mais completo de algum
assunto ou a solucdo para um determinado problema que tenha



sido colocado em estudo, podendo resultar em se optar por
agdes que, eventualmente, irdo ser empreendidas.

Como se desenvolve o processo?

Dando a oportunidade e até mesmo solicitando que
todos os membros presentes e participantes de uma reunido
para que oferecam as suas contribuig¢des, tanto para o
estudo de um problema quanto para a sua solucdo. Isto
significa que ninguém deve ser excluido, gque ninguém deve
ficar de fora. E indispensdvel que o coordenador seja
suficientemente habil para conter os que procuram impor as
suas vontades e pontos de vista e, para isso, deve limitar
o tempo de que cada membro ird dispor para apresentar a sua
contribuicdo e, ao mesmo tempo, serd necessario oferecer
aos mais retraidos a mesma oportunidade e o mesmo espaco de
tempo para participar no processo de busca da consciéncia
coletiva. Ndo s6 oferecer, mas, muitas vezes, seréa
necessario até solicitar que os mais timidos apresentem os
seus pontos de vista. O poder coletivo, desse modo, contém
o0 poder individual, a grandiosidade do alcodlico.

Numa primeira rodada, em que cada um dos participantes
da reunido, de forma seqiencial e ordenada, expde a sua
opinido acerca do assunto em estudo, pode ocorrer que as
colocacdes fiquem muito distantes umas das outras, mas,
quando se faz uma nova rodada de opinides na qual se busca
um melhor entendimento acerca do assunto, observa-se que,
apds pensar e meditar por algum tempo acerca do que havia
sido colocado por cada um dos companheiros, anteriormente,
as opinides entdo emitidas vao tendendo para uma area mais
central, vdo ficando menos distantes entre si, vao
convergindo em torno de uma idéia ou decisdo que, num certo
momento, surgirda como sendo apoiada por uma substancial
unanimidade. As opinides vao gradativamente tendendo para
um ponto central. Ndo ha limitacdo quanto ao numero
necessario de rodadas nem quanto ao tempo que cada uma ira
consumir. O processo deverda demorar o tempo dque for
necessario. O que se verifica é que, numa primeira rodada,
0s companheiros wusam a palavra para expressar apenas
opinides, na maioria dos casos, e as opinides formam, no
seu conjunto, uma plataforma instéavel. J&, numa segunda ou
terceira rodadas, o que se observa, frequentemente, ¢é que
as colocacdes sdo mais elaboradas, mais estudadas, ja se
apresentam como convicgdes e ainda que, pela multiplicacéo
das wvias de abordagem, faz-se um esforgco para pensar de
modo mais claro e profundo sobre o assunto em tela.



Todos devem ser ouvidos, é necessario que haja ampla
participacdo, os assuntos ©precisam ser estudados por
completo e detalhadamente diante do fato de que as decisdes
a serem tomadas sdo sempre importantes. Esse processo pode
exigir um longo tempo de participacdo e de maturacdo, um
esforco prolongado por parte dos participantes, e, as
vezes, ¢é conveniente que se decida por uma parada, por um
momento de relaxamento para tomar um cafezinho. O
importante é gue ndo haja pressa.

Como decorréncia do fato de que todos tém igual
direito de participar e de opinar, resulta que o poder
coletivo atua de modo a limitar o poder individual. A
linguagem, o didlogo e a discussdo de um determinado tema
atenuam as posicdes conflitantes. Como todos podem
interrogar, questionar e contra-argumentar, resulta que a
razdo supera a forca e controla o exercicio do poder. A
linguagem tende a ser racional e as discussdes pressupdem a
apresentacdo de Jjustificativas, de argumentos e todos devem
estar abertos ao questionamento. Como nenhum companheiro
detém a verdade em um sentido completo e absoluto, o
processo decisdério passa pela superacdo de diferencas e
implica na convergéncia em torno do interesse comum e dos
objetivos orientados pelos principios de A.A., para se
chegar ao consenso. As diferencas e divergéncias existentes
podem ser superadas por meio do entendimento mUGtuo e diante
do interesse comum.

O consenso, como forma de tomar decisdes, implica em
que deve haver um espaco para Jjustificar, explicar,
persuadir e convencer e dgque deve ser concedido a cada um
dos participantes da reunido a mesma oportunidade, néo
cabendo dispor de forca, privilégio ou autoridade especial.
Portanto, n&o deverd existir condicbdes para a imposicéo,
para a violéncia ou para o privilégio, que sdo formas de
exercicio do poder. A razdo se sobrepde a forca e é uma das
formas de controle do exercicio do poder. O wuso de
linguagem adequada torna o ambiente racional, e nele, as
discussdes tém o seu fundamento na apresentacdo de
justificativas e de argumentos num ambiente que deve ser
aberto a interpelacdo e ao guestionamento.

Ocorre, na busca da consciéncia coletiva, que os
companheiros entrem num processo de reflexdo, de flexdo
sobre si mesmos, gque olhem para dentro, quando entéo,
frequentemente, descobrem gque ndo sabem tanto quanto
pensavam sobre o assunto que estd sendo tratado resultando
que se tornem mais humildes e tolerantes e assumam atitude
mais sébbria. Cada um dos companheiros presentes numa
reunido de servigco exercita a sua capacidade de apreciar



uma determinada questdo, de desenvolver a imaginacdo e de
cultivar a mente aberta. Assim é que funcionam as coisas no
dmbito do que é humano, com a pluralidade e a relatividade
essenciais que lhe sdo proéoprias. Fatos e opinides, embora
distintas, ndo estdo necessariamente em oposicdo uma vez
que fazem parte de uma mesma realidade.

Talvez a reunido se prolongue bastante e é possivel
que poucos i1tens de uma agenda sejam abordados ou ainda que
poucas decisdes sejam tomadas, mas o que é preciso ter em
mente é que o processo em si é o fato mais importante e
isso porque tem valor terapéutico. Ele vale, em primeiro
lugar, pela evolugcdo e pelo crescimento espiritual que
propicia. A Irmandade de Alcodlicos Andbnimos ndo é uma
empresa em que a eficiéncia e o uso do tempo ficam em
funcdo dos resultados esperados e dos objetivos fixados por
um processo administrativo. Em Alcodlicos Andnimos, tempo
ndo ¢é dinheiro; ¢é sautde, ¢é recuperacdo, €& crescimento
espiritual, sobretudo. A Irmandade de Alcodlicos Andnimos é
uma Irmandade em que todos procuram deter a sua doenca e
entrar num processo de cura, nédo fisica, mas psicoldgica e
espiritual e a participacdo no servico, especialmente no
processo que leva a consciéncia coletiva, tem grande
importéncia para a recuperacdo e para que se possa alcancar
a serenidade. O préprio processo da busca da consciéncia
coletiva é, pela sua natureza, uma maneira de diminuir a
velocidade que 1impomos as nossas vidas, de evitar o
estresse. Nele tudo se desenvolve sem obcessividade e cada
membro participante wvive um agora mais longo, mais
demorado.

P

Por que é importante chegar a consciéncia coletiva?

Porque ¢é um processo sabio, do qual nd&o sairdo
vencedores nem vencidos. Porque, pela ampla participacao,
todos aceitam, ao final e ao cabo, e sem resisténcias
psicoldgicas, as decisdes que foram acordadas e ainda
porque, em face da ampla participacdo, todos se sentem
igualmente responsavels pelas ac¢des que serdo tomadas e
também pelas suas conseqiéncias. Numa visdo maior, até
mesmo pelos destinos da Irmandade de Alcodlicos Andnimos.

O usual é que procuremos sSer mails espertos e controlar
uns aos outros em funcdo de objetivos individuais ou dos
interesses de pequenos grupos e isso costuma ocorrer ao nos
comportarmos seguindo o modelo que recebemos no decurso das
nossas vidas.



A atitude mental qgue se assume ao participar do
processo em dgue se Dbusca a consciéncia coletiva é a da
procura da verdade em relacdo a uma determinada situacdo ou
problema gque estd em apreciacdo. Ao se colocar nesta
posicdo e abandonar a busca de provas de que estd certo, o
companheiro entra em contacto com wuma verdade maior,
transcendente, unificada e unificadora, que se manifesta no
decurso do processo e, por outro lado, o desejo de buscar a
verdade para uma determinada situacao desperta a
inspiracdo, cria um certo tipo de receptividade. A partir
desta posigcdo madura o companheiro se questiona se
realmente o que vé é tudo que diz respeito ao problema em
estudo e, usualmente, chega a conclusdo de que a sua visdo
ndo é tédo abrangente quanto imaginava. Passa a admitir que
existem aspectos enriquecedores na visdo de cada um dos
outros companheiros que participam da reunido e o que héa de
inadequado na sua, o que traz alivio das tensdes e facilita
o0 desenvolvimento do processo.

O companheiro se d& conta de que ndo estava tdo certo
quanto pensava. Ganha conhecimento acerca de aspectos do
problema que ndo havia identificado anteriormente. Passa a
ver nao somente o seu lado, a sua pequena verdade, mas uma
verdade maior, mais abrangente. Colocar-se neste ato de
busca da consciéncia coletiva, de querer a verdade ou o que
é mais conveniente para a solucdo de determinado problema,
leva a renunciar ao que antes se apegava, aquilo que via
como sendo a sua verdade. E estar disposto a ver além da
sua perspectiva, do seu angulo de visdo. Nas relacdes
humanas, aquele que s6 conhece o seu lado, em relacdo a um
determinado assunto em estudo, sabe realmente pouco em
relacdo a ele. Acresce ainda que, no caso de um grupo de
companheiros, quando em cooperacdo, o todo humano que se
forma é maior do que a soma das suas partes, de modo que
cada membro poderd realizar, em conjunto com os outros,
mais do que conseguiria se estivesse sozinho ou em grupos
sem esse entendimento.

Participar do processo que leva a consciéncia coletiva
traz ganhos espirituais importantes para o membro de A.A.,
ameniza o ego e muda o seu comportamento quando, em
decorréncia, deixa de cultivar a separacdo. Acontece um
importante ganho, um crescimento espiritual de grande valor
para a recuperacdo do alcodlico.

O companheiro desiste da necessidade de vencer as
pessoas com quem convive e da qual resulta, freqglientemente,
em estar separado, 1isolado. Desiste de ser especial,
diferenciado dos outros e de estar sempre com a razdo, de
querer qgue as colisas sejam do seu modo. A integracéo



aperfeicoa a sua individualidade, enriquece-o como
individuo, o inclui na comunidade dos humanos e Jjamais
diminui a sua dimensdo pessoal.

Por meio da consciéncia coletiva, os conflitos podem
ser resolvidos sem derramamento de sangue fisico ou
emocional e, mais ainda, com sabedoria. Sempre que se busca
adequadamente chegar a consciéncia coletiva, os gladiadores
baixam as armas e 0s escudos e se tornam hédbeis em ouvir e
entender e, sobretudo, em respeitar e aceitar os dons dos
outros, bem como as suas limitacgdes. Ao longo da busca da
consciéncia coletiva, aceitamos que somos diferentes, mas
que, por outro lado, estamos ligados aos demais membros
pelas nossas feridas e pelo fato de estarmos aprendendo a
lutar Jjuntos, mais do gque wuns contra os outros. Os
conflitos sdo resolvidos. Os membros aprendem a desistir de
facgbdes e de compor pequenos subgrupos. Aprendem a ouvir
mutuamente e a ndo rejeitar.

O siléncio de gquem escuta representa uma abertura, uma
disponibilidade em relacdo ao outro. E como criar uma zona
de siléncio que significa confianca no outro. Dar um lugar
aos outros é indispenséavel para gque possamos desenvolver a
nossa relacdo existencial. A amabilidade do acolhimento, da
abertura, ndo exclui a personalidade de qguem escuta,
dagquele que procura o verdadeiro em meio a mualtiplas
verdades. S6 assim se chega & plenitude do didlogo. E como
viver as tarefas do mundo tais como elas se apresentam. A
vida é entdo realizada e confirmada na concretude de cada
instante, de cada dia.

A Dbusca da consciéncia coletiva é uma experiéncia
importante para por fim aos conflitos, pois, durante o
processo de Dbusca, ndo procuramos tirar a energia dos
outros companheiros. Sempre que alguém sai vencedor, o
perdedor fica deprimido, em baixa. Mas se procuramos a
consciéncia coletiva, estaremos recebendo energia de uma
outra fonte, do Poder Superior.

Na consciéncia coletiva estd contida a filosofia do
didlogo, da relacdo entre os membros de AA. O que importa é
uma relacédo desenvolvida no didlogo, na atitude existencial
do face-a-face, na vibracdo reciproca. O didlogo assim
desenvolvido abre novas perspectivas em relacdo ao sentido
da existéncia humana de cada um dos membros participantes
porque esta voltado para um novo projeto de existéncia e
ndo para um passado nostalgico. O processo da busca da
consciéncia coletiva estabelece uma nova relacdo entre os
membros de A.A. e, numa vVvisdo maior, entre o0s seres
humanos.



S6 seria possivel pensar na libertacdo do alcoolismo a
partir da libertacdo do préprio alcodlico das multiplas
prisdes do seu egoismo congénito, uma vez que a liberdade
se encontra no compartilhar de experiéncias, forcas e
esperancas e no despertar do outro gque ainda se encontra
nas garras do alcoolismo. Os membros de A.A. ndo cessam de
se enriquecer pela convivéncia com outros companheiros,
cujas possibilidades sdo multiplicadas ao infinito pela
magia dos seus poderes, sempre renovados, enquanto
praticando o programa de recuperacdo. O amor ao prdéximo lhe
dard a chave de todas as prisdes, da proépria libertacédo, da
saida para uma nova vida.

O conjunto das relagdes sociais tende, naturalmente, ao
conflito e as contradigdes.

Finalmente é preciso estar sempre alerta para o fato
de que a fronteira entre o bem-estar, a felicidade e a
alegria de vivermos numa auténtica comunidade e o conflito,
o desgaste emocional e o perigo de uma recaida estd em nds
mesmos. Nbés somos o teatro de uma luta continua entre as
forcas da vida e da morte. Tudo depende do que fazemos a
cada dia, a cada instante entre o bem e o mal, pois que

estdo estreitamente relacionados - "o inferno n&o é
separado do paraiso sendo pela espessura de um fio de
cabelo". Neste ponto, nesta escolha, estd a possibilidade

do surgimento de uma nova realidade, de um novo impulso que
pode levar a realizacao plena das mais radiosas
perspectivas que podemos ter a partir da infinita riqueza
contida nos Legados de A.A. e, ainda, a possibilidade de
que esse novo 1impulso abra as portas do sonho, téo
necessario a prépria sobrevivéncia, ao mesmo tempo em que
abra as portas do caminho de salvagdo para outros
alcodblicos.

A pratica da Segunda Tradicdo é indispenséavel para que
o conjunto de companheiros que compdem as reunides de
servico possam chegar a solucdo de problemas e encontrar
caminhos para a Irmandade como um todo. Essa pratica
determina a qualidade do trabalho realizado e os resultados
das grandes reunides, como as que ocorrem nas conferéncias
de servigcos gerais, nas 1inter-areas, nas éareas, nas
reunides de distrito, etc. e até mesmo nas reunides que
contam com um menor numero de companheiros, como usualmente
ocorre nas reunides de servico dos grupos. E a aplicacédo
pratica de um conhecimento que harmoniza o conjunto das
relacdes sociais, que naturalmente tendem ao conflito e as



contradicdes, e evita o dominio do homem sobre o homemn,
além criar condicgdes para gque ocorra a emancipacdo humana.

Se consultada a consciéncia coletiva, as decisdes séo
realistas.

A ampla participacdo assegura gue a realidade
seja conhecida nos seus mais diferentes aspectos, que
nenhuma particularidade seja omitida, que nenhuma
conseqiéncia das decisdes a serem tomadas deixe de ser
considerada e avaliada. O estudo resulta sempre completo
porque é o resultado da soma de todas as experiéncias, de
todas as visdes. Significa que se estuda e se decide com
segurancga.

Fregiientemente, o nosso narcisismo nos faz sentir que
somos 0s guardides de uma estrutura fragil e ameacada e
que, se nédo fosse por nds, tudo j& estaria perdido. Isso é
a manifestacdo de que algo estd errado com a nossa saulde
mental e espiritual e que é preciso colocar, lado a lado, a
nossa realidade com a que é percebida pelos irmdos em quem
confiamos. O fato é que a verdade compartilhada é poderosa,
eleva o espirito e é por 1isso que 1interagimos quando
participamos das atividades do grupo ou das que sdo0 mais
ligadas ao servico. Freglientemente a verdade é um processo,
o resultado de uma relacdo entre ndés mesmos e o0s outros,
que dé& a verdade maior clareza e Dbrilho. Precisamos de
coragem para ver a verdade, mas ela nos fortalece, e estar
dentro da realidade significa ndo estar alienado. Ocorre
uma confianca no didlogo, na busca comum da verdade.

No conjunto, o grupo sempre aprecia melhor porque
inclui membros com muitos e diferentes pontos de vista e
com a liberdade assegurada de expressad-los por meio do
processo que busca a consciéncia coletiva. Incorpora-se o
claro e o escuro, o sagrado e o profano, a tristeza e a
alegria, a gldéria e a lama e é por essa razdo dJue as
decisdes sdo bem elaboradas. Ndo é provavel que se deixe de
apreciar algum aspecto importante. Como cada membro
representa um padrdo de referéncia e, se eles sdo muitos, o
grupo de trabalho se aproxima mais e mais da realidade. As
decisdes sdo realistas e usualmente seguras.

Nao ao totalitarismo



E comum pensar que as diferencas possam sempre ser
resolvidas por uma autoridade maior. No passado de cada um
de ndés, era costumeiro apelar para a intervencdo do pai ou
da mde para o entendimento de situagdes e para a solucdo de
problemas. Procura-se freqgiientemente até apelar para um
ditador benevolente. Mas Alcodlicos Andbnimos, em favor da
maturidade dos seus membros, nunca pode ser totalitario.

N6és nos acostumamos, ao longo da nossa vida, a aceitar
certas formas de autoridade Qque sempre serviram como
orientacdo para definir a realidade em gque vivemos e, sem
ela, nos sentiamos confusos e perdidos. Mas a busca da
consciéncia coletiva passa a ser o exercicio através do
qual sempre, e em grupo, encontramos a orientacdo, sempre
conhecemos de uma maneira mais completa a realidade e, é
bom acentuar, sem a necessidade de qualquer autoridade que
ndo a do Poder Superior. No decurso do processo de busca da
consciéncia coletiva, acontece o retorno da sensacdo de
seguranca, agora sob uma forma mais espiritualizada, a
seguranca espiritual.

A maneira menos primitiva de se resolverem as
diferencas individuais é a de apelar para o gque chamamos de
democracia. Pelo voto, determina-se o lado que prevalece. A
maioria governa. Mas este processo excluili as aspiracdes da
minoria. Diferentemente, o processo de tomada da
consciéncia coletiva inclui as aspiracdes da minoria. E
como transcender as diferencas pessoais de modo a incluir,
na mesma medida, a minoria. Entrar no processo que leva a
consciéncia coletiva é ir além da democracia. Recorrer ao
voto ndo é a solucdo. Apenas O consenso integra as minorias
e, em realidade, até evita a sua formacd&o. O processo pelo
qual se chega ao consenso é uma aventura porque ndo se pode
antecipar o que vai resultar, ¢é algo quase mistico e
magico, mas que funciona.

Durante o processo de busca da consciéncia coletiva, a
autoridade fica descentralizada. Ndo héd lideres e, ao mesmo
tempo, todos sdo igualmente lideres. H&A um verdadeiro
"fluxo de lideranca". Os membros se sentem livres para se
expressar e para oferecer as suas contribuicdes e o fazem
no exato momento e na devida dimensdo. H& liderancas. E o
espirito de comunidade que lidera e ndo o individualismo.

O desenvolvimento da humildade

O processo de busca da consciéncia coletiva atenua o
individualismo é&spero que leva a arrogadncia e isso se faz



por meio da limitacdo da ©participacdo e ao evitar
preponderdncia e excessos - a velha prepoténcia e a
conhecida manipulagdo. O poder individual s6 é contido, so
¢ limitado, pelo poder coletivo. Este ¢é um principio
fundamental. E exatamente o que acontece no processo de
busca da consciéncia coletiva.

Desenvolve-se, nos membros do grupo de trabalho,
um individualismo ameno que leva a humildade. Durante o
processo, as dadivas de todos sdo apreciadas e também
reconhecidas as préprias limitacdes e isso estd na base da
aceitacdo das nossas imperfeig¢des. "Conhece-te a ti mesmo"
é uma regra segura para chegar a humildade.

Nesse momento, fica muito claro que o problema ndo é a
dependéncia e sim a real interdependéncia. Nido sb o0s
membros se tornam mais humildes, mas também o grupo como um
todo.

O grupo como um lugar seguro

As pessoas se tornam mais amenas quando participam do
processo de busca da consciéncia coletiva porgque se olham
através das lentes do respeito. O grupo se torna um lugar
seguro porque hé aceitacdo e compreensdo, e as pessoas
sentem com uma 1intensidade nova o amor e a confianca.
Desarmam-se. Passa a haver a paz e, sobretudo, os membros
aprendem a fazer a paz.

E também um lugar seguro porque no grupo ninguém esté

tentando curar, converter ou mudar o outro e,
paradoxalmente, ¢é exatamente por isso que a evolucéo
espiritual e comportamental e, ainda, a conversao

acontecem. No grupo, as pessoas sdo livres para serem elas
mesmas, livres para procurar a proépria saude psicoldgica e
espiritual. Tudo isso faz do grupo um lugar seguro em dgue
as pessoas podem abrir médo das suas defesas, das suas
méscaras, dos seus disfarces. Aceitamos ser vulneraveis,
expor as nossas feridas e fraquezas, e assim fazendo,
aprendemos também a ser afetados pelas feridas dos outros.
O amor surge nesse compartilhar e isso é possivel porque
abrimos mao da norma social de pretender Sermos
invulneréaveis.

Num lugar seguro, as pessoas se desarmam e aprendem a
fazer a paz, gque nasce do processo de busca da consciéncia
coletiva.



Um estado de espirito muito especial

Quando nos preparamos psicologicamente para participar
de wuma reunido de servico em que se val a busca da
consciéncia coletiva e nos sujeitamos ao processo que leva
a ela, resulta o surgimento de uma atmosfera tal que,
paradoxalmente, nela as pessoas falam mais baixo e, no
entanto, sdo mais ouvidas. Nada é agitado e ndo se forma o
caos.

Pode haver discussdo e luta, mas ela & construtiva e
move-se em direcdo ao consenso. Em realidade, entra-se no
processo de formacdo de uma verdadeira comunidade.

Esse estado de espirito é indispensavel para gque se
possa estar aberto para a manifestacdo do Poder Superior.
Para a inspiracdo e para a voz do Espirito Santo.

Quando nos dirigimos para uma reunido de servigo, ndao
podemos imaginar qual serd o resultado dos trabalhos nem
devemos interferir nele. O ©processo de formacdo da
consciéncia coletiva é verdadeiramente um mistério.

O estado de espirito de quem vai para uma reunido de
servicgo

Quando se val para uma reunido de servico, € preciso
ter em mente que a intencdo, a idéia, é levar t&o somente
uma contribuicdo, uma experiéncia pessoal. E preciso
lembrar sempre que o todo é formado pelas partes e gque cada
um de ndés ndo €& sendo uma parte, mas uma parte realmente
importante. Cabe ainda lembrar gque as nossas experiéncias
sdo tanto o fruto das nossas vivéncias, e por isso séo
muito ricas, quanto limitadas a esfera pessoal. Ao mesmo
tempo, precisamos ter a consciéncia do valor da
contribuicdo que podemos dar, mas também a de que ela seré
parte de um todo, de um conjunto maior, que se formard a
partir das contribuicdes de <cada um dos que estarédo
presentes a reunido.

O que fica dessas consideracdes é que a atitude de
humildade é indispensavel se se deseja chegar a consciéncia
coletiva. E aceitar que, pelo menos diante do fato de se
estar frente a uma manifestacdo do Poder Superior, a
prepoténcia, a arrogdncia, o narcisismo e a agressividade
possam dar lugar a humildade e a aceitacdo daquilo que iréa
resultar da soma de todos os conhecimentos e contribuicdes,
mas, sobretudo aceitar que ao final se chegara ao melhor
caminho, a melhor solucdo, a melhor deciséo.



O que acontece quando ndo se busca a consciéncia coletiva
Muitas coisas podem acontecer. A realidade pode ser
distorcida e as conclusbes ou decisdes podem ndo ser as
mais sabias ou convenientes. Parte dos que compdem O grupo
pode ficar excluida dos trabalhos, por ser constituida de
membros mais timidos ou por estarem dominados pelos mais
prepotentes, pelos que melhor fazem uso da palavra.

Pode ocorrer gque, antes de uma reunido, os componentes
do grupo procurem contactar outros membros para lhes
convencer acerca das suas pretensdes ou postulacdes ou,
simplesmente, conseguir adesdes ou fazer acordos.
Obviamente, a consciéncia coletiva estard sendo manipulada
e ai poderiam os mais doentes chegar ao seu "dia de
gléria", pois teriam manipulado até mesmo o Poder Superior.
No entanto, nessas condig¢des, a consciéncia coletiva ndo se
estabelece e Ele ndo fala. Talvez falem outras vozes menos
divinas.

Quando ndo se Dbusca a consciéncia coletiva, o que
usualmente acontece é correr o sangue emocional e até mesmo
o fisico. Usualmente a luta se estabelece, mas ela ndo leva
a nada porque é cadtica, é barulhenta e ndo construtiva.

As agressfes tornam as reunides cansativas e o0s
resultados sdo nulos ou diminutos. As reunides se tornam
tanto desagradiveis quanto improdutivas. E um conflito sem
frutos e qgue vai para lugar nenhum. As pessoas tornam-se
prisioneiras das suas raivas, dos seus ressentimentos e das
suas ambicdes pessoals desmesuradas. Outros procuram
concertar as cabecas, convencer ou curar OS seus
companheiros e 1sso, muitas vezes, pode até parece ser
coisa de amor, mas o fato é que fazem 1isso para o seu
préprio conforto, em seu favor.

E fundamental gque busquemos a complementacdo sempre
que opinides diferentes ou contrdrias as nossas forem
apresentadas. Devemos buscar, nessas situacgdes, o sentido
de existir, de ser. Devemos identificar, na existéncia dos
opostos, o sentido da complementaridade. Sempre gue nos
incompatibilizamos uns com o0s outros ¢é porque estamos
medindo forgcas e assumindo posicdes antagdnicas. Se
buscarmos o sentido do complementar, poderemos reverter o
antagonismo e somar as nossas potencialidades em torno de
um propdsito comum. Desse modo, ndo perdendo o nosso ponto
de vista, identificamos um sentido maior que é a grande
manifestacdo da Consciéncia Coletiva.



A insensatez
Quando ndo se Dbusca a consciéncia coletiva, a
insensatez se estabelece no grupo. Isto é, passa-se a agir
de forma contrdria aos proéprios interesses, de forma
contraria a apontada pela razdo. Exatamente ao contrario da
sabedoria que estd no exercicio do Jjulgamento atuando com
base na experiéncia e no uso das informacdes disponiveis.

No caos e na manipulacdo, Dbuscam-se as atitudes
contrarias aos 1interesses da Irmandade de Alcodbdlicos
Andbnimos, ndo obstante as adverténcias desesperadas de
alguns e da existéncia de alternativas melhores e viédveis.
A busca da insensatez torna-se tragica e, dolorosamente, um
comportamento dominante. Dominados pelas ©paixdes, 0s
membros do grupo abandonam o comportamento racional,
tornam-se passionais. A mitologia grega tinha uma figura
para representar a cegueira da razao, o desvario
involuntédrio, de cujas conseqgiiéncias os companheiros depois
se arrependem, chamada Ate, filha de Eris, deusa da
discérdia e da disputa. Tomados de cega insensatez, as
vitimas da deusa se tornam incapazes de realizar uma
escolha racional, de distinguir entre atos morais e
imorais.

Onde e como o Céu e a Terra se tocam

O homem, desde tempos imemoriais, vem procurando fazer
contato com as forgas criadoras, com o sagrado. Procurou
lugares e objetos em que o céu e a terra se encontrassem.
Concebeu a montanha e a cidade sagradas, a residéncia real,
a arvore da vida e da imortalidade, a fonte da juventude,
etc.

De acordo com crencas indianas, o monte Meru seria uma
montanha sagrada e sobre ela brilharia a estrela polar. Na
crenca iraniana, a montanha Elburz seria o ponto em que a
terra estava ligada ao céu. A populacdo budista do Laos
considera sagrado o monte Zinnalo. No Edda, o Himinbjorg,
que quer dizer "montanha celestial", é considerado o ponto
em que O arco-iris alcancaria a parabola do céu.

Para os povos mesopotémicos, o Zigurate era a montanha
cbébsmica. Na Palestina era o Monte Tabor. Para os cristéos,
a montanha césmica era o Gdblgota, o lugar onde Ad&o tinha
sido criado e sepultado e o sangue do Salvador teria sido
derramado sobre o crédnio de Ad&do, servindo para a sua
redencdo e esta crenca ainda permanece entre os cristéos
orientais. A cidade da Babildénia, como indica o préprio



nome, era tida como a "porta dos deuses" pois era por meio
dela que os deuses desciam para a terra.

A idéia de que o santudrio reproduz o Universo, na sua
esséncia, passou para a arqgquitetura religiosa da Europa
cristd e para as basilicas dos primeiros séculos, do mesmo
modo que as catedrais medievais reproduziam simbolicamente
a "Jerusalém celestial".

O lugar sagrado, o "Centro", seria a zona da realidade
absoluta e 14 estariam os seus simbolos: a arvore da vida e
da imortalidade, a fonte da juventude, etc. daili a idéia de
que a estrada que leva ao "Centro" é um "caminho dificil".
Dificil também a peregrinacdo aos lugares sagrados como
Meca, Hardwar e Jerusalém, feita em viagens cheias de
perigos e realizadas por expedig¢des herdicas. A mesma
dificuldade encontra aquele que procura caminhar em direcéo
ao seu ego, ao "Centro" do seu ser. A estrada é &rdua e
cheia de perigos porque representa um ritual de passagem do
ambito profano para o sagrado, do efémero e ilusdédrio para a
realidade e para a eternidade, da morte para a vida, do
homem para a divindade. Chegar ao "Centro" equivale a uma
consagracgdo; a existéncia profana e ilusdéria dé lugar a uma
nova existéncia, a uma vida real, duradoura. Na busca da
consciéncia coletiva o grupo de trabalho procura chegar ao
"Centro", ao ponto mais elevado.

Eu, pessoalmente, considero que é através do processo
de formacdo da consciéncia coletiva, apds percorrer um
caminho muitas vezes trabalhoso e dificil, que
estabelecemos um contato entre o céu e a terra. E por meio
do processo de busca da consciéncia coletiva que o céu e a
terra se tocam. A consciéncia coletiva é a voz do Poder
Superior.

O conceito de substancial unanimidade e a idéia da
formacdo de uma verdadeira comunidade centrada na busca da
manifestacdo do Poder Superior estdo na base de uma nova
dimensdo de divindade e permitirdo qgque a Irmandade de
Alcodlicos Andnimos se aperfeicoe de maneira progressiva e
que, por meio da busca da consciéncia coletiva, o0s seus
membros conquistem a mais absoluta liberdade espiritual,
ficando entdo livres de preconceitos e de sentimentos
negativos em relacdo aos demails companheiros.

Finalmente

Finalmente, ¢é necessdrio dar passos concretos e
assumir atitudes que concorram para que sejam bem sucedidas



as reunides de servicgo. Assim, ficam as seguintes
sugestdes:

E conveniente que os assentos sejam distribuidos em
circulo ou que a mesa que se val usar seja redonda. E uma
forma de equilibracdo e nela ndo hé& destaques.

Evite usar as palavras "eu" e "vocé". Use o "noés", de
modo a se incluir no grupo.

Dirija-se ao grupo como um todo, mesmo quando falando
para apenas um dos seus componentes.

Evite ficar préximo dos mais intimos. Isso impede a
formacdo de grupinhos separados.

Evite a discussdo paralela. Ndo fique falando baixo
com o companheiro ao lado. Alguém pode entender como
critica.

Olhe para quem estiver usando a palavra. E uma atitude
de respeito. N&do fique alheio a discussédo de determinado
assunto enquanto se prepara para uma intervencéo.

Ao se manifestar, nédo se afaste do que vem sendo
discutido pelo grupo. De outra forma, haverd o risco de se
perder o encadeamento, o raciocinio que vinha sendo
desenvolvido.

Ao opinar, procure fundamentar a sua contribuicdo,
apresentar algo de valor e ndo dar apenas um palpite.
Diante de um palpite, os demais companheiros devem fazer
perguntas como: Por qué? Quando? Onde? Etc., para forcar
uma operacdo mental gque resulte em manifestacdo mais
elaborada.

Tenha boa vontade com os timidos pois que, com essa
atitude, iré& encoraja-los a participar do grupo.

N

Ndo eleve a voz. Ndo se emocione. Ndo crie barreiras a
comunicacdo. N&do diga ndo concordo. Discorde sem dizer néo
concordo.

As vezes, é bom lancar duvidas para forcar a reflexdo
e evitar o dogmatismo.

O coordenador deve evitar o papel de chefe. Quem tem
chefe é bando.

Se o grupo ndo evoluir, em determinado momento sera
bom fazer uma pausa para examinar o que estd dificultando o
progresso da reunido. E melhor tomar essa atitude enquanto
0 grupo estd reunido do que deixar que as criticas ocorram
depois, o0 que seria uma atitude desleal para com O grupo.



Os gque nao entendem do assunto em discussdo, por
vezes, se mostram ldégicos e criativos e apresentam boas
contribuicdes.

Tenha coragem de expor as suas opinides, de oferecer
sua experiéncia. Corra o risco de ser contestado, é
natural. N&do fique sé na colocacdo das duvidas.

Evite a palavra acho, até porque as vezes O
companheiro que assim se manifesta, estd mais do que
convicto. Se tiver duvidas, abra o jogo.

Seja generoso. Elogie. Estimule os companheiros do
grupo.

Se estiver muito acima do grupo em determinado
assunto, ndo dé aula. Procure fazer perguntas inteligentes
que despertem idéias.

Passe a bola para poder recebé-la de volta. O processo
se tornard mais dindmico e produtivo.

Nunca procure derrotar um companheiro presente a uma
reunido. Vocé ndo veio para isso. O gue se espera é que
contribua com a sua experiéncia pessoal. Lembre-se de que o
companheiro derrotado em publico Jjamais o perdoara. Isso
fere muito.

Se for timido, ©procure acompanhar a evolucdo do
assunto em estudo e isso ja& é uma forma de participar e de
evoluir.

Evite as expressdes: "é claro" e "vocé ndo entendeu".
Nao culpe o grupo quando ndo for entendido. A reunido
evoluili melhor dizendo: "talvez eu ndo tenha sido muito
claro".

Estimule todos os companheiros presentes a prestar o
seu esclarecimento, a dar a sua contribuicdo. Por outro
lado, ndo seja paternal. Lembre-se de que todos tém igual
responsabilidade pelo éxito da reuniédo.

O dominador costuma usar a expressdo: "ninguém quer
trabalhar" e o timido se queixa de que "ndo o deixam
participar". Mas a verdade é que ambos demonstram a sua
imaturidade.

O objetivo de cada um é cooperar. N&do cabe obedecer,
uma vez que todos tém o mesmo direito de participacéo.

E preciso que todos oferecam as suas contribuicgdes, a
sua experiéncia. Participe e ndo fique na posigao
confortdvel de omisso. Participe, mesmo que tenha que
enfrentar dificuldade em ser ouvido.



Ndo se alongue em excesso. Prolixidade é manifestacdo
de falta de clareza. Ser objetivo e sintético demonstra
inteligéncia. Falar em demasia €&, as vezes, um recurso
usado por quem tem o desejo de emperrar os trabalhos do

grupo.

Participar implica em assumir responsabilidade de modo
que se ocorrer que um companheiro nédo se sentir
responséavel, é porque ndo participou, nédo fez parte do
grupo.

Evite usar frases feitas. Ndo empobreca o grupo. Seja
criativo.

Ndo se impressione com a pretensa superioridade que
algum participante do grupo possa ter em relagdo aos
outros. E indispensavel que haja reciprocidade para que
ocorra a participacdo de todos.

Ndo se sinta desconfortavel quando demonstrar o seu
entusiasmo. Participe de <corpo e mente. Somos seres
humanos. Estamos vivos.

Evite ser duro com os companheiros ao assumir atitudes
racionais e ldégicas. Ser 1ldbégico, sim, mas com amor.
Igualmente, amor sem ldégica é sentimentalismo, e ndo ajuda.

Aceite as pessoas, derrube as barreiras psicoldgicas.
Deixe-se evoluir e contribua para a evolucdo dos outros. E
preciso ndo ser impermeavel e avaliar com boa vontade os
pontos de vista dos companheiros. S6 assim se estabeleceré
um didlogo enriquecedor.

Ndo seja deslumbrado. As pessocas sdo perspicazes e
criticas.

.

As dificuldades ndo devem desencorajar o grupo. E
possivel ir comendo o mingau quente pela beirada.

Se for inevitéavel a votacdo, que pelo menos ocorra uma
longa discussdo acerca do assunto de modo a alcancar
substancial unanimidade.



